NOTE DOCTRINALE
Time-To-Impact appliqué au management de transition
Cyril Bladier — Version 1.0, 2026

1. Déplacement de valeur
Time-to-staff # Time-to-impact.

Le marché du management de transition s'est structuré autour du délai de mise a disposition d'un
manager : qualification du besoin, sélection, présentation d'une short-list, contractualisation. C'est le
time-to-staff. Il est aujourd'hui optimisé par les cabinets, notamment par l'intégration de I'lA dans les
outils de sélection et d'appariement, et sa capacité a différencier les acteurs tend a diminuer a
mesure que les pratiques et les outils convergent.

La valeur se déplace vers ce qui se produit apres la prise de poste : la capacité du manager a produire
un effet utile rapidement, sans déplacer le risque vers I'entreprise. C'est le time-to-impact.

Ce déplacement est une conséquence structurelle du marché, non une préférence méthodologique.
Un marché ou I'expérience devient une condition d'entrée et non un différenciateur, ou les profils
deviennent indistincts et ou le délai de staffing se comprime, déplace progressivement une part
croissante de la différenciation vers |'exécution.

2. Définition
Time-to-impact : délai entre la prise de mission et la production des premiers effets utiles, observables
et soutenables.

Les trois qualificatifs sont constitutifs de la définition.
Utiles : les effets répondent au mandat réel, non a sa formulation initiale.

Observables : les effets sont constatables par I'entreprise, indépendamment du récit qu'en fait le
manager.

Soutenables : les effets subsistent apres le départ du manager et n'ont pas été obtenus par transfert
de risque vers I'entreprise, ses collaborateurs, ses clients ou ses partenaires.

Un effet rapide, visible et non soutenable n'est pas une réduction du time-to-impact. C'est un report
de co(t.

3. Chaine de contribution

Le time-to-impact prend naissance dans la mission et se mesure dans I'exécution. Il commence
toutefois a étre déterminé bien avant, des la lecture du profil.

Ces dimensions forment une chaine de contribution au time-to-impact, sans constituer pour autant
une causalité automatique.

lisibilité du profil - qualité du matching - qualité de I'entrée en mission - vitesse de compréhension
-> qualité du jugement - premiers effets - time-to-impact

Un profil illisible augmente le risque d'un appariement approximatif ; celui-ci peut dégrader la qualité
de I'entrée en mission, allonger le temps de compréhension, fragiliser le jugement initial et retarder
les premiers effets.

La conséquence doctrinale est directe : le time-to-impact ne se traite pas uniguement au démarrage
de la mission. Il se traite en amont, dans la lisibilité de ce que le manager est capable de produire et
pour qui.
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Antériorité

La notion de time-to-impact n'est pas propre au management de transition et le terme est utilisé
dans d'autres domaines. La présente doctrine ne revendique ni l'invention du terme ni son usage
général. Elle formalise son application au management de transition autour de trois éléments : sa
distinction avec le time-to-staff, sa définition par des effets utiles, observables et soutenables, et la
chaine de contribution reliant la lisibilité du profil, la qualité du matching, la qualité de I'entrée en

mission, la vitesse de compréhension, la qualité du jugement et les premiers effets produits en
mission.

Cette doctrine a été formalisée par Cyril Bladier en 2026.

Elle prolonge une pratique antérieure et continue d'accompagnement de dirigeants et de managers
de transition sur la lisibilité de leur positionnement professionnel, en I'articulant a I'exécution de
mission et a I'encadrement des usages de l'intelligence artificielle.

Elle constitue le cadre de référence de la Charte Bladier de l'usage de I'lA en mission de transition,
version 1.0, 2026, dont le sous-titre — Réduire le Time-To-Impact sans déplacer le risque — est
I'application directe.
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